Fallstudie Luminous GmbH zu Kapitel 3 „IT-Projektmanagement“

Ergänzung zur Beschreibung der GmbH im Kapitel:
Die Luminous GmbH möchte im Zuge der voranschreitenden Digitalisierung den Bestellprozess bei ihren drei Lieferanten, welche die Elektrotechnik, die Leuchtelemente bzw. die Gehäusematerialien just-in-time liefern, modernisieren. Konkreter bedeutet dies, dass bei Eingang eines Auftrags automatisch die entsprechenden Bestellungen an die Lieferanten generiert und weitergegeben werden soll. Die Unternehmensleitung hat hierfür ein Budget von 220.000€ bewilligt und einen Zeitraum von 10 Monaten vorgesehen. Durch dieses Vorhaben soll die Performance der Abteilungen Vertrieb und Einkauf, welche das Projekt durchführen sollen, durch eine reduzierte Arbeitsmenge um 10% verbessert werden. 

Aufgabe:
1. Ist das Vorhaben der Luminous GmbH als Projekt zu sehen? Begründen Sie Ihre Antwort.

2. Sie sind zu dem Schluss gekommen, dass die Modernisierung des Bestellprozesses ein Projekt ist. Nennen Sie die Projektmanagementphasen, die Sie kennen gelernt haben. Während welcher/n Projektphase(n) würden Sie die Projektmanagementphasen durchlaufen? 

Lösung:
1. Ja, das Vorhaben ist definitiv als Projekt zu sehen. Alle Projektkriterien sind erfüllt:
· Eigene Ressourcen: Budget von 220.000€
· Erheblich in Umfang und Komplexität: Die Automatisierung dieses Prozesses erfordert einiges an Aufwand, da abhängig vom Auftrag die richtige Menge bestellt und zur richtigen Zeit geliefert werden muss. Auch müssen die erzeugten Bestellungen an den richtigen Lieferanten geschickt werden.
· Klare Zielvorgabe: 10% mehr Performance im Vertrieb und im Einkauf
· Spezifische Organisationsform: Auftrag kann nicht durch nur eine Abteilung durchgeführt werden, somit muss ein Team aus Mitarbeitern aus beiden beteiligten Abteilungen gebildet werden, welche außerhalb ihrer Linientätigkeit am Projekt arbeiten.
· Einmalige Aufgabenstellung: Logischerweise wird diese Automatisierung nur einmalig durchgeführt, im Nachhinein stehen möglicherweise kleinere Wartungsarbeiten an, welche allerdings dem normalen Betrieb und nicht dem Projekt zuzuordnen sind.
· Zeitlich begrenzt: Der vorgesehene Zeitraum für das Projekt sind 10 Monate.

2. [bookmark: _GoBack]Die Projektmanagementphasen sind Initialisierung, Definition, Planung, Steuerung und Abschluss. Sie werden während jeder Projektphase durchlaufen. Der Begriff „Projektmanagementphase“ impliziert bereits, dass hierbei das Projekt gemanagt wird. Dies muss durchgängig geschehen, um das Projekt zu überwachen und auf dem richtigen Kurs zu halten. Dementsprechend wird in allen Projektphasen jeweils initialisiert, definiert, geplant, gesteuert und abgeschlossen, woraufhin der Zyklus in der nächsten Phase von vorne beginnt.
